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いしむら・かずひこ 79年（昭54)東大院工修士修
了、 同年旭硝子（現AGC)入社。00年旭硝子ファイ
ンテクノ社長。06年旭硝子執行役員、08年社長、15年
会長。20年産業技術総合研究所理事長。経済同友会副
代表幹事などを歴任。兵庫県出身、71歳。

「国研」26機関、役割を明確に分担

産総研、

産業技術総合研究所理事長

石村和彦

経済発展追求し25年
世
の
中
に
は
ど
の
よ
う
な

研
究
機
関
が
存
在
し
て
い
る

の
か、
意
外
に
知
ら
れ
て
い

な
い
の
で
は
な
い
だ
ろ
う

か。
日
本
に
は
国
立
研
究
開

発
法
人、
い
わ
ゆ
る
「
国

研」
が
26
機
関
存
在
し、
そ

の
う
ち
産
総
研
を
含
め
た
三

つ
の
研
究
機
関
が
「
特
定
国

立
研
究
閉
発
法
人」
に
位
置

付
け
ら
れ
て
い
る。
数
だ
け

を
見
る
と、
「
な
ぜ
こ
れ
ほ

ど
多
く
の
研
究
所
が
必
要
な
の
か」

「
似
た
よ
う
な
こ
と
を
し
て
い
る
の

で
は
な
い
か」
と
感
じ
る
人
も
い
る

か
も
し
れ
な
い。

し
か
し、
お
の
お
の
の
国
研
は
異

な
る
ミ
ッ
シ
ョ
ン
を
持
ち、
行
政
目

的
を
達
成
す
る
た
め
に
設
け
ら
れ
て

い
る。
例
え
ば、
文
部
科
学
省
所
管
の

研
究
機
関
の
多
く
は
特
定
分
野
の
科

学
技
術
の
水
準
向
上
を
担
い、
国
土

交
通
省
所
管
の
研
究
機
関
は
国
土
や

ィ
ン
フ
ラ、
防
災
に
関
わ
る
課
題
に

対
応
す
る。
農
林
水
産
分
野
の
研
究

機
関
は
食
料
や
農
業
の
持
続
可
能
性

を
支
え
て
い
る。
国
立
の
研
究
機
関

と
し
て
十
把
ひ
と
か
ら
げ
に
語
ら
れ

そ
の
中
で、
産
総
研
は
経
済
産
業

省
の
所
管
に
あ
り、
産
業
の
発
展
に

貢
献
す
る
こ
と
を
強
く
意
識
し
た
研

究
を
担
う
点
で、
他
の
国
研
と
は
異

な
る
立
ち
位
置
に
あ
る。
研
究
の
成

果
を
い
か
に
し
て
社
会
実
装
し、
経

済
や
産
業
の
発
展
に
つ
な
げ
て
い
く

か。
産
総
研
は
常
に
そ
の
問
い
を
突

き
付
け
ら
れ
な
が
ら
活
動
し
て
き

た。
そ
し
て、
研
究
機
関
の
中
で
も

理
化
学
研
究
所
（
理
研）
、
物
質・

材
料
研
究
機
構
（
物
材
磯
溝）
と
と

も
に、
産
総
研
は
特
定
国
立
研
究
開

甕
人
と
さ
れ
て
お
り、
そ
れ
ぞ
れ

の
立
ち
位
置
に
お
い
て
世
界
ト
ッ
プ

レ
ベ
ル
の
成
果
を
出
す
こ
と
が
求
め

ら
れ
て
い
る。

大
学
は
産
総
研
に
と
っ
て、
日
本

全
体
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン・
エ
コ
シ

ス
テ
ム
を
形
成
し
て
い
く
上
で
重
要

．

．

．

 

が
ち
だ
が、
そ
れ
ぞ
れ
が
明
確
な
役

割
分
担
の
も
と
に
存
在
し
て
い
る。

日
本
に
は
多
様
な
研
究
機
関
が
存
在
し、

そ
れ
ぞ
れ
明
確
な

ミ
ッ
シ
ョ
ン
を
持
っ
て
い
る。
産
業
技
術
総
合
研
究
所
（
産
総

研）

は
産
業
の
発
展
に
資
す
る
研
究
を
担
う
立
場
に
あ
り、

大

学
と
は
役
割
が
異
な
る。

産
学
官
連
携
に
お
い
て
重
要
な
の

は、

研
究
機
関
を
ひ
と
く
く
り
に
せ
ず、

目
的
に
応
じ
て
使
い

分
け
る
視
点
で
あ
る。
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な
パ
ー
ト
ナ
ー
だ。
大
学
で
は、
研

究
者
が
そ
れ
ぞ
れ
の
関
心
に
基
づ
い

て
研
究
を
進
め
る
こ
と
が
尊
重
さ
れ

て
い
る。
い
わ
ゆ
る
「
学
問
の
自

由」
で
あ
る。
個
々
の
研
究
が
す
ぐ

に
役
立
つ
か
は
分
か
ら
な
い。
し
か

し、
自
由
な
探
究
の
積
み
重
ね
か
ら

新
た
な
知
や
技

術が
生
ま
れ
る
こ
と

を
社
会
は
期
待
し
て
い
る。
そ
の
意

味
で
大
学
と
国
研
は
役
割
が
異
な

り、
補
完
関
係
に
あ
る。

産
総
研
は
2
0
0
1
年
に
工
業
技

術
院
内
の
15
研
究
所
と
計
量
教
習
所

を
統
合
し
て
設
立
さ
れ、
26
年
で
25

周
年
を
迎
え
た。
そ
の
間、
こ
う
し

た
研
究
機
関
の
全
体
像
の
中
で、
経

済
や
産
業
の
発
展
に
資
す
る
と
い
う

組
織
の
目
的
と、
そ
の
時
々
の
経
済

や
産
業
の
状
況
を
踏
ま
え
て
今
何
を

す
べ
き
か
を
考
え
続
け
て
き
た。

私
が
着
任
し
て
か
ら
は、
「
社
会

課
題
解
決
と
産
業
競
争
力
の
強
化」

と
い
う
ミ
ッ
シ
ョ
ン
に
基
づ
き、
国

内
外
の
企
業
や
大
学
な
ど
と一
丸
と

な
っ
て
我
が
国
か
ら
多
く
の
イ
ノ
ベ

ー
シ
ョ
ン
を
連
続
的
に
創
出
す
る
た

め
に、
日
本
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン・

ェ
コ
シ
ス
テ
ム
の
中
核
と
な
る
と
い

う
目
標
を
掲
げ
て
進
ん
で
き
た。

研
究
機
関
は
多
く
あ
る
が、
い
ず

れ
も一
様
で
は
な
い。
目
的
に
違
い

が
あ
る
か
ら
こ
そ、
そ
れ
ぞ
れ
が
存

在
す
る
意
味
を
持
つ。
次
回
は、
こ

う
し
た
立
ち
位
置
を
踏
ま
え
た
上

で、
産
総
研
が
具
体
的
に
ど
の
よ
う

な
研
究
に
取
り
組
み、
ど
の
よ
う
に

社
会
と
の
接
点
を
築
い
て
い
る
の
か

に
つ
い
て
紹
介
し
た
い。

（
次
回
は
静
岡
文
化
芸
術
大
学
文

化
政
策
学
部
教
授
の
曽
根
秀一
氏
で

す）


