
25

03

24

日
刊
工
業
新
聞

N
O

.

ペ
ー
ジ

年
月
日

無
断
転
載

・
複
写
禁
止

㈱
日
刊
工
業
新
聞
社

07

産業技術総合研究所理事長

石村和彦

いしむら・かすひこ 79年（昭54)東大院工修土修
了、同年旭硝子（現AGC)入社。 00年旭硝子ファイ
ンテクノ社長。 06年旭硝子執行役員、 08年社長、 15年
会長。 20年産業技術総合研究所理事長。経済同友会副
代表幹事などを歴任。兵庫県出身、 70歳。

イノベーション生態系構築に挑む

産学官「本気の連携」で成果
産
総
研
は
2
0
2
5年
3
月
末
で

第
5
期
中
長
期
目
標
期
間
を
終
え

る
。
私
は
こ
れ
ま
で
、
日
本
全
体
か

ら
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
生
み
出
し
続

け
る
産
学
官
の
相
互
連
関
、
す
な
わ

ち
「
ナ
シ
ョ
ナ
ル
・
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
・
エ
コ
シ
ス
テ
ム
」
の
重
要
性

冠ラボとブリッジ・イノベーション・ラボラトリ(BIL)

事
業
化

産
業
技
術
総
合
研
究
所
は
「
ナ
シ
ョ
ナ
ル
・
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
・
エ
コ
シ
ス
テ
ム
」
の
プ
ロ
ト
タ
イ
プ
と
し
て
「
強
者
連

合
」
と
「
地
域
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
リ
ー
ド
す
る
多
様
な
連
合

体
」
を
提
案
し
、
自
ら
が
中
核
と
な
っ
て
そ
の
成
立
に
努
め
て

き
た
。
他
社
に
な
い
強
み
を
持
つ
企
業
と
の
大
型
共
同
研
究

「
冠
ラ
ボ
」
や
、
地
域
企
業
・
大
学
と
の
新
た
な
連
携
ス
キ
ー

ム
「

B
I
L」
が
そ
れ
を
体
現
し
た
も
の
で
あ
る
。

9,  

••• と
、
産
総
研
が
そ
の
実

現
の
た
め
に
定
め
た
経

営
方
針
、
そ
れ
に
基
づ

い
て
実
施
し
て
き
た
組

織
改
革
に
つ
い
て
解
説

し
て
き
た
。
今
回
は
そ

の
成
果
の
一
端
に
つ
い

て
紹
介
す
る
。

第
5
期
に
お
い
て
産

総
研
は
、
ナ
シ
ョ
ナ
ル

・
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
・

ェ
コ
シ
ス
テ
ム
の
プ
ロ

ト
タ
イ
プ
を
構
築
す
る

こ
と
を
目
標
に
「
産
総

研
が
コ
ア
と
な
る
強
者

連
合
」
と
「
地
域
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
を
リ
ー
ド

す
る
多
様
な
連
合
体
」

の
成
立
を
進
め
て
き
た
。

「
産
総
研
が
コ
ア
と
な
る
強
者
連

合
」
と
は
、
産
総
研
と
強
み
を
持
つ

企
業
が
ビ
ジ
ョ
ン
を
共
有
し
、
競
争

カ
の
あ
る
製
品
・
サ
ー
ビ
ス
を
生
み

出
す
本
気
の
連
携
で
あ
る
。
社
会
に

変
革
を
も
た
ら
す
よ
う
な
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
を
起
こ
す
に
は
、
従
来
の
コ

ン
ソ
ー
シ
ア
ム
で
散
見
さ
れ
た
よ
う

な
、
協
調
領
域
で
の
連
携
に
と
ど
ま

り
、
競
争
力
を
生
ま
な
い
表
層
的
な

連
携
か
ら
脱
す
る
こ
と
が
必
要
で
あ

る
。
こ
こ
で
い
う
「
強
者
」
と
は
企

業
の
規
模
を
意
味
し
な
い
。
中
堅
・

累
企
業
や
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
も
、

••• 他
社
に
な
い
強
み
を
持
っ
て
い
れ
ば

強
者
で
あ
る
。

1
6
年
度
か
ら
個
別
企
業
の
ニ
ー
ズ

に
特
化
し
た
研
究
開
発
を
実
施
す
る

「
冠
ラ
ボ
」
を
産
総
研
内
に
設
置
し

て
い
る
。
第
5
期
で
は
こ
の
制
度
を

活
用
し
「
強
者
連
合
」
の
成
立
を
目

指
し
て
き
た
。
企
業
の
ト
ッ
プ
が
合

意
し
、
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
の
大
き
な
投

資
に
よ
っ
て
設
置
さ
れ
る
「
冠
ラ

ボ
」
は
、
現
場
の
決
裁
者
レ
ベ
ル
で

結
ば
れ
る
共
同
研
究
と
は
企
業
の
本

気
度
が
違
う
。
こ
の
成
立
の
た
め
、

私
は
経
済
団
体
で
の
声
が
け
や
直
接

対
話
に
よ
る
ト
ッ
プ
セ
ー
ル
ス
を
積

極
的
に
実
施
し
た
。
2
3
年
に
設
立
し

た
A
I
S
T
S
o
l
u
t
i
o
n

S
が
実
施
す
る
強
力
な
マ
ー
ケ
テ
ィ

ン
グ
の
か
い
も
あ
り
累
計
3
0
件
の
冠

ラ
ボ
の
成
立
に
成
功
し
て
い
る
。

ま
た
、
「
地
域
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

を
リ
ー
ド
す
る
多
様
な
連
合
体
」
の

形
成
も
重
要
で
あ
る
。
ナ
シ
ョ
ナ
ル

•
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
・
エ
コ
シ
ス
テ

ム
は
、
地
域
も
含
ん
だ
日
本
全
体
か

ら
持
続
的
に
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
生

み
出
し
て
い
く
構
想
で
あ
る
か
ら

だ
。
こ
の
た
め
、
地
域
の
企
業
ニ
ー

ズ
を
核
と
し
て
地
域
大
学
と
連
携
す

る
ブ
リ
ッ
ジ
・
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
・

ラ
ボ
ラ
ト
リ
、
通
称
B
I
Lの
整
備

を
進
め
て
お
り
、
す
で
に
―
―
＿
つ
の
ラ

ボ
が
活
動
を
開
始
し
て
い
る
。

今
後
も
新
た
な
B
I
Lの
整
備
を

進
め
、
地
域
か
ら
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
創
出
に
意
欲
を
持
つ
産
学
官
の
皆

さ
ま
と
の
連
携
を
深
め
て
い
き
た

‘
,
0
 ヽ

（
次
回
は
静
岡
文
化
芸
術
大
学
文

化
政
策
学
部
教
授
の
曽
根
秀
一
氏
で

す

）


