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いしむら・かすひこ 79年（昭54)東大院工修士修

了、同年旭硝子（現AGC)入社。 00年旭硝子ファイ

ンテクノ社長。 06年旭硝子執行役員、 08年社長、 15年
会長。 20年産業技術総合研究所理事長。経済同友会副

代表幹事などを歴任。兵庵県出身、 70歳。

職員・組織ビジョン共有、常に対話

伯頓醸成

産業技術総合研究所理事長

“村和彦

改革の推進力に
ともに挑む。つぎを創る。

未来をデザインし、社会と共に末来を創る．

互いを認め、共に挑戟する研究所を築く．

私たちの使命

曹ホ庫の1it寅Oみ̀ も.,.

社諷■〇●り皐こし・mll書・社彙璽量・

”的編鑢．．などあ●ゆ曇濤...

私たちの価値観 これ●で0奮鵬＂゜檸奮饂えて纏し● 0●T．私たちの文化
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ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
に
よ
る
経
営
改
革
を
実
際
の
組
織
価
値
向
上

に
つ
な
げ
る
に
は
、
職
員
の
理
解
の
も
と
、
意
識
を
共
有
し
て

＿
緒
に
歩
む
こ
と
が
重
要
で
あ
る
。
私
は
そ
の
た
め
、
職
員
と

組
織
と
の
間
の
双
方
向
の
信
頼
関
係
、
す
な
わ
ち
エ
ン
ゲ
ー
ジ

メ
ン
ト
の
向
上
に
も
最
大
限
努
め
て
き
た
。
そ
の
中
に
は
「
産

総
研
ビ
ジ
ョ
ン
」
の
制
定
や
上
司
部
下
間
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ

ョ
ン
の
奨
励
、
職
員
と
の
少
人
数
で
の
直
接
対
話
に
よ
る
現
場

の
声
の
反
映
な
ど
が
あ
る
。

産
業
技
術
総
合
研
究
所
の
理
事
長

に
就
任
し
て
以
来
進
め
て
き
た
さ
ま

ざ
ま
な
経
営
改
革
に
つ
い
て
こ
れ
ま

で
述
べ
て
き
た
。
「
ガ
バ
ナ
ン
ス
改

革
」
に
始
ま
り
、
産
総
研
が
真
の
総

合
研
究
所
に
な
る
た
め
の
「
領
域
鵬

合
」
の
促
進
、
研
究
成
果
の
社
会
実

9,  

装
に
重
き
を
置
い
た

祠
究
の
ポ
ー
ト
フ

ォ
リ
オ
」
の
設
定
、

そ
し
て
社
会
実
装
を

加
速
す
る
た
め
の

「

A
I
S
T
S
O

l
u
t
i
o
n
s」

の
設
立
な
ど
で
あ

る
。
こ
う
し
た
改
革

を
実
効
性
を
伴
っ
た

組
織
の
価
値
向
上
に

つ
な
げ
る
に
は
、
そ

の
意
図
を
職
員
が
理

解
し
、
同
じ
方
向
性

の
も
と
一
緒
に
歩
み

を
進
め
る
こ
と
が
何

よ
り
重
要
だ
。
カ
ギ

と
な
る
の
が
「
エ
ン

ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
の
向

上
」
に
あ
る
こ
と
を
、
私
は
旭
硝
子

（現
A
G
C
)
時
代
に
初
め
て
子
会

社
の
社
長
を
任
さ
れ
た
時
に
学
ん

だ。
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
向
上
で
最
も

大
切
な
の
は
、
ビ
ジ
ョ
ン
ヘ
の
共
感

で
あ
る
。
そ
こ
で
、
ま
ず
は
役
職
員

が
共
感
で
き
る
ビ
ジ
ョ
ン
を
、
若
手

職
員
が
中
心
と
な
り
ボ
ト
ム
ア
ッ
プ

で
策
定
し
て
も
ら
っ
た
。
全
役
職
員

の
醤
―
学
で
決
定
し
た
産
総
研
ビ
ジ
ョ

ン
の
タ
イ
ト
ル
は
「
と
も
に
挑
む
。

つ
ぎ
を
創
る
。
」
。
役
職
只
が
こ
の

4づM重総llf
ともに綸む．つ誓●鯛＆．

••• ビ
ジ
ョ
ン
を
胸
に
、
や
り
が
い
と
誇

り
を
持
っ
て
業
務
に
励
む
こ
と
が
組

織
の
価
値
向
上
の
原
動
力
と
な
る
。

職
員
と
組
織
と
の
信
頼
関
係
は
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
か
ら
生
ま
れ

る
。
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
場
や

機
会
は
さ
ま
ざ
ま
あ
る
が
、
エ
ン
ゲ

ー
ジ
メ
ン
ト
向
上
の
根
幹
を
な
す
も

の
は
、
上
司
と
部
下
と
の
ワ
ン
・
オ

ン
・
ワ
ン
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
で
あ
る
。

少
な
く
と
も
年
4
回
、
四
半
期
に
1

度
は
必
ず
実
施
し
て
も
ら
う
よ
う
に

し
て
お
り
、
自
ら
に
も
課
し
て
い
る
。

と
は
い
え
、
ワ
ン
・
オ
ン
・
ワ
ン

で
は
十
分
に
伝
え
ら
れ
な
い
思
い
や

届
か
な
い
意
見
も
あ
る
。
そ
こ
で
、

私
を
含
め
経
営
層
の
4
人
が
、
職
員

と
直
接
対
話
す
る
「
A
I
S
T
a
l

k
」
を
実
施
し
て
い
る
。
こ
れ
ま
で

3
0
0回
以
上
、

1
6
0
0人
以
上

の
職
員
と
毎
回
5
、
6
人
ず
つ
主
に

オ
ン
ラ
イ
ン
で
意
見
交
換
を
行
っ
て

き
た
。
ま
た
、
意
見
や
提
案
を
直
接

投
書
で
き
る
「
声
の
窓
口
」
を
設
置

し
、
現
場
の
思
い
や
声
を
制
度
や
運

用
の
改
善
に
反
映
す
る
仕
組
み
を
整

え
た
。
さ
ら
に
、
四
半
期
に
1
度、

私
か
ら
全
役
職
員
に
向
け
て
終
営
方

針
や
運
営
状
況
に
つ
い
て
語
り
か
け

る
機
会
を
設
け
て
い
る
。

私
自
身
が
先
頭
に
立
っ
て
経
営
改

し
ん
ち
ょ
く

革
の
狙
い
や
進
捗
を
説
明
す
る
と

と
も
に
、
職
員
の
生
の
意
見
や
現
場

の
声
に
耳
を
傾
け
、
組
織
運
営
に
生

か
し
て
い
る
。
こ
う
し
た
取
り
組
み

が
、
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
向
上
に
つ

な
が
り
、
改
革
の
推
進
力
に
な
る
と

信
じ
て
い
る
か
ら
で
あ
る
。

（
次
回
は
静
岡
文
化
芸
術
大
学
文

化
政
策
学
部
教
授
の
曽
恨
秀
一
氏
で

す

）


