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② 技術移転の成果 
産総研の研究成果が産業界に技術移転され、研究成果が産業化するまでには一定の期間を要します。

旧工業技術院時代も含め産総研のこれまでの取り組みが製品化され、新たな産業創出等につながって
います。 

社会へのインパクト事例 概 要 
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③ 経済産業政策への貢献 
ⅰ）新規開発の探査装置を用いて、能登半島地震、新潟県中越沖地震に関連する沿岸域活断層の調査
を行い、これまでの調査では知られていなかった断層の連続性を確認いたしました。これらの調査結
果は、産業立地・防災施策の企画立案に役立っております。 
ⅱ）全世界的な問題である地球温暖化問題については「Cool Earth－エネルギー革新技術計画」のと
りまとめに貢献すると共に、産学官連携の下、その計画に掲げられる技術を中心に研究開発に取り組
んでおります。 
ⅲ）また、地域産業振興政策に貢献するため、産総研の地域センターが高い水準の研究ナショナルセ
ンターとして技術ニーズを把握し、新たな技術開発をベースとした問題解決、企業の生産現場に精通
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した技術者等との連携により技術基盤情報の提供など課題解決に貢献しております。 
ⅳ）以上のような取り組みを戦略的、組織的に実施するために産総研は毎年度研究戦略
（http://www.aist.go.jp/aist_j/information/strategy.html）を策定しています。これに基づき研
究予算、人員等のリソースを効果的・効率的に配分するとともに、研究施策等を実施するため機動的、
弾力的に組織の見直しを行いました。特に、カーボンナノチューブの応用研究、社会の安全とその評
価に向けた研究、科学的・工学的手法によるサービス生産性向上を目指した研究等を行う組織を新た
に整備しました。また、産総研が行っている基礎研究から製品化研究を体系化し、知見として蓄積す
るとともに、こうした研究を一層推進するため、新たなジャーナル「Synthesiology－構成学」を創刊
しました。 

 
３）事業の推進のために克服すべき当面の主要課題と対処方針 
特許生物寄託センターにおける内規に反した菌株の受け入れなど、法令等への逸脱に関する再発防
止を徹底し、社会に対する責任、ミッションを遂行するため、業務の執行状況を点検し、安全管理の
確認、リスク管理への対応等コンプライアンス推進の体制整備を進めてまいります。 
また、業務運営の効率化については、第二期中期計画として一般管理費の年 3％減、業務経費の年 1％
減を掲げ、経費削減を進めております。産総研のアクティビティを低下させることなく削減目標を達
成するため、次期情報基盤システムの開発導入など更なる業務効率化を進めるとともに、組織的に資
源配分を見直すなどのアクションプランを策定、実施してまいります。研究環境整備の面においても、
大規模な耐震化改修への取り組み、老朽化対策など中期的な計画に基づき今後とも施設の改修・高度
化を進めていくこととしています。 
さらに、産総研の中長期的な事業展開につきまして、持続発展可能な社会の実現に貢献していく組
織として“産総研のあるべき姿”を議論し、基本的な考え方と具体的な方策を取りまとめていくこと
としております。 
 
４）今後の計画 
平成２０年度は、「産総研の見える化」を推進するため、産総研の研究成果を産業界に紹介し共同研
究等につなげるため、企業の経営者、技術者等に対し研究者自らが成果を紹介する「産総研オープン
ラボ」を開催（平成 20 年 10 月）する予定です。産業界との連携の一層の強化を図ります。産総研が
受け入れたポスドクなど研究職員を対象とし、産業界が期待する人材を育成するための「産総研イノ
ベーションスクール」の開講により企業におけるイノベーションの創出に貢献できる人材の育成等を
実施いたします。 
研究開発面では、政府の施策「Cool Earth-エネルギー革新技術計画」、「グリーン IT イニシアティ
ブ」における省エネルギー、新エネルギーの研究課題や、産総研の研究戦略に基づく組織横断的な研
究課題に対して重点的に取り組んでいきます。また、先述の研究戦略に基づき「水素・燃料電池」「省
エネルギー技術」「バイオマス」「レアメタル」「沿岸地質」「サービス工学」の研究テーマについて、
関係する研究ユニットが連携し産総研の総合力を活かした研究開発を行うこととしております。 
わが国の産業技術水準を向上させることによって社会の発展に寄与していくことが産総研の目的で
す。産総研では、具体的な研究課題に分野の異なる研究者が幅広く参画できる総合的な体制を確立し、
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基礎研究から製品化研究までを一貫して実施する「本格研究」という考えのもと、産業科学技術研究
を進めています。これにより、今後とも産業の国際競争力を強化するのと同時に、持続的発展可能な
社会の実現という人類共通の課題の解決にむけて貢献していきます。 以上 
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%{ëìý�=F�Ì`g{&ÿè®¤óÄ,�±ÃõÄQ5/*Ü�=F�Ì`gÜ5ÝÞ$ÄÊ�,±

��³¼øf5�i%�Æ±ëìý)�¤'(:Ä+,{£�É�¨�ÖÕlk$õªÉè*ì£���$£ÿ

�ÄÊ�,�ÂóY5�,5ðñ$eìý!

¤'(:x+,�ã¥!

hÄrF�Ì`g{&ÿè®¤����óY$õªÉ��ß$��É¤¡gØêÆ��{�ëì³S±Ynà

¹¼Y{)ì�+¼��¾Äh%�¤��Kº�ÌóÄNb±í5D,$45ëìIgf$,#É�ý�=F

�Ì`g{&ÿè®¤ÃõÄQ5Îú{)éèÄÊ�,Ìþ)-��³¼`gÌÎúëìÃð$,#É�ý)

�¤Ä!�ß=X�L,$ÇÜ{yÔÄÊ�,�Â¨�ÖÕlk$õªÉ�ý}�{¤Ù~�5L,$ÇÜ{©

®õöóÄ �¼�k ��¶i $á(É���{¨����85S£$Þ�É�ý!

!

!

P9mPq! LL�Äøf5�ÂhëìÊË«õ0ºBC5£�!
!

«õ�ö{xæì*ö5LL�Ä®¤=>Ü*öÜ5@0r£{<Kû�É~èÿìýÉ�Ìéè¤r¦Ì
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LohÊËí5ö!ÜÉèt~ì*ö�Äa$�ÂhëìëìÚIÌºìýíÙ=¤0º5ÚI³�Ä$ÆLë

ì�&¤�Äµ�¶a5Å¿{<KÿèLL�Ä$`a{ëìëìBC$£�ëìý!

!

J! LL�Ä5�ÂBC5£�!

!

¤ê §Î§�1¥!

hHu«õ{n/"©±�?³´5�f$ÔÂÉè«õ5¤�$9&�&¤:È¨�Ì¹}ÿJ`g�ÂG

(a$£ÿè¤r¦5K,³´5*ö5LLøf$�ÂëìBC$£�ëìý!

¤'(:x+,�1¥!

h«È¨�Ì¹}ÿJá�³´5ÎO.³*34J`g�ÂG($£ÿè¤r#ØÙ5Îú$21ö=ØÙK

{ëìIg³BC$£�ëì�&{¤r#ØÙÎú{[Û³`µ5£�³�Ë{«IÂÛ5ø>$�¾ý!

¤'(:x+,�ã¥!

h¥Koh5KÚ{9¾r#ØÙ5Îú{&ÿèFúì�&¤ïÅâY{)ì¥KohÜ fÁ�5LL`µÜ

5@ÝÝÞ$Æ±É�ýí5ö!¤ûá�ü5a-b�`µ¤�ö¿ã%-`µ¤q9E�;f`µ¤r¦5ä

û`µa=®¥Koh5KÚ{�Éè³�¼�º¾�Ì[Û{KÚëìÙÜ$ß�%{É�ý)�¤ìgc#5

�¾º|Å?P��øYí@Já5MÓÌûá�ü5a-b�`µ{xæìr#ØÙ5Îú${ëÂÛÜÉè/Ø=

ºìÙÜ$ß�%{É�ý!

!

!

¤ê §Î§�1¥!

h"©5�«$ú�{��³´5�&¤*ö5�Ä>$±*ö$Â-[�=>5>$%�/£³>$$²#ëì

µ�¶ºiÔ¾¼BC$sÙ+µ�5ÈÌÚÜZÏ5��KD,I"$£ÿè£�ëìý!

¤'(:x+,�1¥!

h`ãD,h`ã`S5<=§I5Jß$-ÂÉè¤^��5»¾�±®½�%�5>$$¹¼h�DÓIëìÙ

Ü{)éèØÙK³��KD,$�¾dcà{&ÿè5EF{»¿ëìý)�¤ÿ!DK¨�ÖÕlk±Ñ´

%�5D,{&ÿèÇ%ûÍû¿Y5õª±Ï�³dcà5áF{Â-c/ý!

¤'(:x+,�ã¥!

h^��5»¾�%�5>$$¹¼�DÓIëìÇ{¤Í³ÿµ�¶^%�=ÇÐÚf5þÿJºö!$Xì�

&{äil·>5dcà$c3É¤í5�&5þÒ¨�ÖÕlk$£�É�ý!)�¤òUÊJ{�ëìøV(

¹¹º{å�7È5ÿ!K¨�ÖÕlkÌ`£=ûìÙÜÌÉ%-¤*Cµ�¶$£ÿ�ÔO�ß{)-/Ø

f$sLÉ�ý!

!

¤'(:x+,�1¥!

h1Ì>$$£ÿ�!ÈLM5�&{¤LM{`É�ø5$ÃÄK{½Ë#ëø5½¾¤x)Ë¤!È5,�

ó±�ß(+5KÚ{�ÉèÂKf$/ëìø5Q{ÝëìBC£�$�¾ý)�¤í~�5BC{xÿè¤

1Ìc1Ì5/ëì1ö@Ý$´5)¾{õ£ëì%{&ÿèÆ±ëìý!

¤'(:x+,�ã¥!

h1Ì>$$£ÿ�¿�óLM{xÿè¤LM{ÆIÜ³ìø5$ÃÄK{½¾ëìóY5Æ±$�é�ýí5

ö!¤ÐÚf5ðñ$æé�¬D¤Äa�¾ �{�ÉèZ`³ø5½¾$�¾)-Ç¤/Éq�¾¥k³½¾

5óÌs�³ö!${ëÙÜ$,#É�ý)�¤1Ì5�Såæ5�&5ÂKø5Q{ÝÉè®¤1Ì5?G

K³�{��KÚ$³´ëìü/�{��5��{ÚI³�´�¶Õ¾¼5þÒÚ{&ÿèÆ±É�ýí5ö

!¤1U�56¹{<K�yU³�´�¶=Ç¤�Såæ{xÿèþÿfgÌX�~ìIgfÌºìÙÜ${É

�ý!

!

!

M! *ö«õ0º5�&5LL�Ä5ëìBC5£�! !

!

¤ê §Î§�1¥!

hHu«õ�Ä{<K�©®5+Ô¶Õ¾¼$IgÜëì�&¤«õ�ö{xæì*ö�ÄÜ:Èoh{Ýëì

»¾�>$$�§{7éèÅ¿ëìBC5£�$�¾ý)�¤Å¿}~��Ä>$%��Ä³¶�¾$+µ�

ÚÉ¤Ù~{)éèÇ*5�Ä5KÚ±Ç*ö56�$Æ#ëìBC$sVëìý!
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¤'(:x+,�1¥!

h*Èoh*¦MÂ>ëì��¯k5õª5�&{¤ªßó^$�±ÉèHu«õ5¥¾KÄ¤«õõÄ,¤

Æ¹oh¤�Ü\yÎ5��°�º�®�$¯1äÍ�ÂÉ¤¥¾KÄÜ«õõÄ,%�Æ¹oh$·>ëì

^Ú+µ�5·>�,$þ&ìý}�{¤�Ü\yÎ5��°�¹iÔº�®�v,Ü5Ýäf$ß�%{ëìý

ç§{ÝÉè®¤þðªßó$�»{ç§±ÈÈF�³S{ÊãëÈù=>545{ÝÉè5�ßKÆ±$

�ÿ¤p+ªßó5µ�¶Ü·¸Éè+ð6$Æ±ëìÜÜÇ{¤þðó{&ÿè5Z`³ç§=>$Æ±ë

ìý!

¤'(:x+,�ã¥!

hü�r5ªßó5PHö{É�ìHu«õÎ5¥¾KÄ¤:ÈõÄ,¤Æ¹oh¤�h\yÎ��°�º�®�

v,$Â>É�ýÂ>µ�¶$<{¤Ó½�Ä³¶�¾${ë*5è«¦$ò^5¥¾KÄÂÛ%�·>ëì

^I+µ�$áFÉ�ýç§{ÝÉè®¤éù(+Ü�è(+ú{xÿè�ß$��É¤þð¬fÜp+¬f

<:�r{&ÿèç§ÜÈÈF�µ�¶$Â>É�ý3§Üç§WÍ{xæìþðó5ê¼gÜ��g5��

Èx)Ë»½È5KÄ%�¤Z`³�F(+$c#ëì�&5L,$)Ü&�ý!

!

¤'(:x+,�1¥!

hóGóÌx%~èÿìoph¦e$·>É¤óG¬�{SÞ�`a³�%$é{ëìÙÜ{)-¤ùÝ"©$ú

�{��óG0º��¯k$áFëìý!

¤'(:x+,�ã¥!

hóG�Äµ�¶ä��5¹º{)-¤»¾�µ�¶51Ìc³¶¾%�ùÝopÜóG¦e$E©ëì¨�Ö

Õlk$r(É�ý<óG¬�{xæìóG�Äµ�¶5sÙ¹W%��éÅ$·>É¤Ù~{<Kÿè�

%$é{ëìóG0º��¯k$áFÉ�ý}�{¤óG�Äµ�¶5sÙ¹W5+o%�Ç*â5óG�Ä

øfÌù�Ig=ºìÙÜÌ¹%é�ý! !

!

!

¤ê §Î§�1¥!

hÒ±%³r#���5mX$0ºëì�&¤r#Î{xÿè¢aóÜú¢aóÜ56�Ìt~ì¬�±�x

Ü�³ì¬�$Æ#Éè¤¢aó5r#5²j�j$Å¿ëìBC$£�ëìý!

¤'(:x+,�1¥!

hr#óÌG»É�j]¨�«�h»¾�=�ÂÉ�r#>$%�¤r#$ù�ëì�&{ÚI³r#IU$Ã

Ä²#É¤r#$r#IU51Ìc>$ÜÉèù�ëì¿Y$£�ëìýíÉè¤í51Ìc>$5_ÿ%�

�xÜ�³ìr#Ìt~�¬�$ÃÄÆLëì¿Y$£�ëìý£�¿Y5g-$¤�+,£�É�¿YÜ·

¸Éèëìëìý!

¤'(:x+,�ã¥!

håz �¾�=Å¿}~�iÆr#>$%�r#5<=Ü³ìr#IU$ÃÄ²#ëì¿Y$£�É¤í~$

£ÿè<r#$r#IU51Ìc=�tÉ·¸ëìÙÜ{)-�xÜ�³ì¬�?r#²j�jÇW¬�Ì.

)~ì@$ÃÄÆLëì¿Y$£�É�ý£�¿Y5r#²j�jÇWÆLÙ?1ÆL¬�{.)~ìr#²

j�jÇW¬�5/D@®|:føL�=º-¤�+,£�É�¿Y5|üøP�5þÿg-$/ëìÙÜÌsL=û

�ý!

!

¤'(:x+,�1¥!

hÛ{>$Üq9-ÛÜ5`D,Ì¤ªßó5>$q9�Ä{Êãë45$���Âµ�¶{<Kÿèß�%

{ëìý!

¤'(:x+,�ã¥!

h�R½Ô��%�½Ô��ò-$½¾Éè¤2ÿ2ßïÜÉèÛ{}~ì-Û$q9ëì �»�$¤���Â$

�ÿ¹ºÉ�ýq9-ÛÜ½Ô��ò-5¦yK³�UfÌÎÿ¬D{¤2ßï$tàþÉq9-Û5OP$

AJëëìÃðÌºìÙÜÌÉ%é�ý!

!

!

q0«!`g$õ£É�«A �»�5£�{)ìØÙK³¹iÔXª5«A! !
!

À£¶¾³¹ï±`gf¦ªU2³´5©®A#5<MÜ³ì/£!ï$«Aëì{®¤«!`g$õ£É

�!ï«A �»�Ì`ÉèÿìýíÙ=¤/£³`g$Ç&¤«!±ÏÐÑ$q9É¤ÏÐÑc5�BC{)



 - 189 -!

-`g$õªÉè¹iÔ �»�{ª£ëìÙÜ=¤ªï5þÿ¹iÔXª$ØÙ)�«AëìBC$£�ëìý

)�¤ÏÐÑc5�Ç!$£ÿèØÙ)�!ï«A$�¾BC$£�ëìý!

!

ü9m:q! Ï/³ÏÐÑmà5q9! !
!

Ù~)=w3Ì��=ºé�¤«!{®¤/£³`g$Ç&ÏÐÑÌ_Ò{mPÉèÿìÜ§á}~ìýÙ~

�=>Î{mPëìúª£5¤«!±ÏÐÑ%�/£³`g$,#Éè«A �»�{ª£ëì�&¤Ù~�

5¤«!5<Á=>%�5ÂXÊË/£ÏÐÑ5«!ÇÈ%�5ÂX5�&5ØÙ5)ÿq9BC$£�

ëìý!

!

J! ØÙ5)ÿq9¿Y$Çòÿ�ÏÐÑmà5£�! !

!

¤ê §Î§�1¥!

h/£!ï5«A �»�{ª£=ûìÏÉÿÏÐÑ$ØÙ)�mXëì�&¤tPw3ÌÂIg³¤«!5w

3$Ig{ëìBC±¤=>Î5¤«!%�¹Vw3JK$¡ìÙÜ³�»�/£³ÏÐÑ$q9hÂXëì

BC$£�ëìý!

¤'(:x+,�1¥!

hÅ�¾�k$ª£É�¹Vw3¿Y¤¤«!ö5®«w3Ì$ª£É�¤ø>¤«!w3ñ�$S�ëìÏ

/³¿Y$ª£Éè¤<Á5Ï/¤«!$¹Vw3ëìÜ®{¤¹VÉ�¤«!5øfJß$�¾ý)�¤¤«

!5®«w3{ÞÉìúJßÚD(¹5Jº$5&ìý�Å²kJº$5&èÿìP�Ù{&ÿè®¤/£Ï

ÐÑ5q9$�ÿ¤í5�tJº$Þàìý)�¤Èë¤«!¹iÔ�´�k5½¶Å²kJºö!$<{¤`

gJº$%ûÍû��ëìýõfyì$£ÿ�½¶Å²kÏÐÑ�i«�Õ�5áF$�ÿ¤/£ÏÐÑ5ÂX

$Þàìý!

¤'(:x+,�ã¥!

húL¤«!mà5ØÙKq9BC5£�$5&ìÜÜÇ{¤�Ç{¤Í³�ÜÇL�Á¤:��Ù{ÊÑÏ/¤«!

5'í¹V{(IÉ¤Ù5¾ò¤Ì�DKÏ/fÌø{þÿ:�Á{&ÿè`gJº$��É�ý¤«!5®«

w3{ÞÉìúJßÚD(¹5Jº$5&ìÜÜÇ{¤Ï�{ÂXÉ�Ï/®«N�75®«`áJß{»

¿É�ý�Å²kJº$5&èÿìP�Ù{&ÿè®¤þã¢���JºÌK|É¤/£ÏÐÑ5q9$�é�ý

)�¤»����a@gÏÐÑ5�tJº$Þà�ý)�¤Èë¤«!¹iÔ�´�k5½¶Å²kJºö!%

�¤úw3N�5`g·>ÌIg=ºìÙÜ$ß�%{É�ýõfyì$£ÿ�½¶Å²kÏÐÑ�i«�Õ�

5áF$�ÿ¤Ï/³R�!ï«AÏÐÑ$ÂXëìÙÜ{(IÉ�ý!

!

¤'(:x+,�1¥!

h<Á¢�Î�hÚ�U�i«�Õ5áF$È(É¤c5�\½�$£ÿ�¢�ÎÚD!5!ïK5Ì$£�

ëìý)�R�¾r£$/ëì«°Ôºi�¾ÌR«!ï5]fÏÐÑ$mXÉ¤í5r£`´5Jß{ª£

ëìýí5î¤<Á/£ÏÐÑ5q9$Þàìý!

¤'(:x+,�ã¥!

h<Á¢�Î�hÚ�U½¶Å²k�i«�Õ5áF$È(}Ê¤Ù5�i«�Õ%�/£�UÏÐÑ5ÂX$5

&�ýí5ö!¤¢�Î�hÚ�U{&ÿè®º�¡�«³Ô��½¤+²º�½5 Á$ÂXÉ�ýÙ~�®�

]²���{�ëì�hÚõf$/Éèÿ�ý)�«°Ôºi�¾]f¶¾³¹ï$;ÁÂXÉ¤¸ÒÓ{öDëì

ÙÜ=]f${ëÙÜ$,#É�ýÙ5î¤��®��$:ÁÂXÉ�ý!

!

¤'(:x+,�1¥!

hvwf¨«�k�{xæìÃ?��K³Ö��Û�{ÝÉìí5î5[I¶¾³¹ïIU5¯>$5&ìÜÜ

Ç{¤í5`gJº%�Èyjü`áx)Ëí55ÚKçà5Jß$&�ëýEvwf¨«�k�{xæì�

NOø�KÕð¡�k7ÏÐÑ{&ÿè®¤cà5�¶¾³¹ï$£ÿèí5R���¹��$Æ±ëìÜÜÇ

{¤})�)³Á{)ìí5ø�K�t5��f{&ÿèFúìý!

¤'(:x+,�ã¥!

hvwf¨«�k�5Èy%�¤Ã?��K³Ö��Û�{Ý1ëìÜ�É~ì[I¶¾³¹ïIUÜÉè¤�]

²��hÚ�U¤¼�¶Õ¾GG�U¤³�_c$./`gúL5Ï/¶¾³¹ï$¯>É¤í5�%¸ÒÓ_c

$Õ>É�ý�NOø�KÕð¡�kÏÐÑ{&ÿè®¤��$ª£É�cà5�¶¾³¹ï$r(É�Ì¤õ

f5ºìA!ÌX�~³%é�ý!



 - 190 -!

!
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hº�®½k�5½O®«N�¤�Ój\Ój¹"5Ý¾É®«N�5à³�p¤})�)³î®�{xÿèþ,

³«!`g$8¾�7³®«N�5Å²kJº$·5ëìý!

¤'(:x+,�ã¥!

hº�®½k�5½O®«N�nV#·?Ë>Ë°ÊÊË5�Å²k_c?küL�Lx� <�@5Õ>{(IÉ�ý!

!

¤'(:x+,�1¥!

hß¨�®Õf¤«!5«Èe5!f¤�2,¾ g¤hU�¢Ò,x)Ëed�Ü5ÝÞ$ß�%{ëìýþõ

f®¶���5<ïc3g�5áâK§I5IJ$l&¤í5ª£$ÞàìÜÜÇ{¤Ï/þõf®¶���

«A¤«!5A«ëì®¶���5«ÚDKJºx)ËÝäÏÐÑª£{ÝëìEF$�¾ý!

¤'(:x+,�ã¥!

hß¨�®Õf¤«!{xÿèhU�¢{9éèj#}~��2Ì¤@1K{«Èe��{°±}~èÿìÙÜ$

{ëµ�¶�ÌX�~�ýÙ~®NOe5!fÜed�{)ìÇ5Ü���~�ýþõf®¶���5<ïc3

g�5áâK§I®¤Ï�{Æ±É�®¶���{xÿèÇ¦è®)ìÙÜÌsL#U�ýÏ/þõf®¶��

�«A¤«!5A«ëì®¶���5«ÚDKJºx)Ë\½�{xæì\Q�tÌ5áF$�é�ý!

!

!

ü9m q! þØÙ¹iÔ �»�BC5£�!
!

«!`g$ª£É�¹iÔ �»�5þ,Ú$5&ì�&¤ �»�5IUBC=ºìÛKÏÐÑ5õKB

CÜÏÐÑ5�tØÙ$þ&ìBCÊË«A!5¹Vh�XBC$£�ëìý)�¤¹iÔ �»�{)-ï5

þÿXª$«Aëì�&5ªï_IBC$£�ëìý!

!

J! ¹iÔ �»�BC5þ,Ú! !

!

¤ê §Î§�1¥!

h/£³`g$Íé��U³´5«Èþ¹Ñ±¿hÊË[ï$ØÙ)�Xâëì�&¤Ç@5ÛKÏÐÑ{�

ÉèZ`³ÏÐÑõKBC$`£É¤`gf¿h±`gf[ïa$¹iÔ �»�{)-ØÙ)�«Aëìó

Y$sVëìý!

¤'(:x+,�1¥!

hÖÒÓD(�U?··Óå��U¤,ÕÓå��U³´@5`gáâJº$�ÿ¤Ù~�5�U5ø�f5_ÿ5

¹Ñ<M$ß�%{ëìý)�¤¨Õ²¨�� �¯i¾��¾��]���Ü<Á¨Õ²hÜ5òDÈ¤³SÎö
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�Nb`á5¹Ñ`á$Jºëìý!
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x)ËK�L1ï5Ò,"K«ÚDJº$�ÿ¤ø�f5¹Ñ<Mx)Ë³S`á$ß�%{É�ýGúN
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��� ÖÒÓ5£�NbÌ¤D(}~�� ¡¢5®�Ä���Ág¹5ÕÄð�kÜ5@0r£{)ìÇ5=

ºìÙÜ$«ÚDKJº%�ß�%{É�ý!

!

¤'(:x+,�1¥!

hù{sVÉ�ÏÐÑõK��{)ìþ,Â2å[qh5«AÌ{xÿè¤[qhK5�Ua5[ï«A{

ÝÉìÏÐÑ$�t}Êì��¯k5ØÙ5ðñ$&�É¤Ù~�5ÏÐÑ$�tëìä¹¶�5½@¤õK³

´$�¾ýëÒ; ÏÐÑ5çèÜ@üK{[ï«AØÙ$ðñ}ÊìÏÐÑ³´5¯>¤t�5[qhK5�

U)-ÇØÙ5þÿ�U5¯>$�¾ý¤ì³Æ�z[$§�Üëì<ï[qh5ê'��¯k5£`Ú$�

¾ýsN�{)-«A}~ì[qh$.)³ÿ¯��"�¯�½[ï5¹ÑÁ5�X(+$sVëìý!
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#ÿ��{¤ñ: Â2åÚ�UÏÐÑ¤ñfÂ2åÚ�UÏÐÑÜ£�R��UÏÐÑ$¯1{�t}Êì

ÙÜ{)-¤àU[qh$S�Êp{þ,Â2å[qh=ºì¸=¶Ó$ØÙK{«A}ÊìÌ$áFÉ�ý}�

{¤"¶²��]f��$ÏÐÑçèÙ)-,ÿ,É¤í5]f{[qhc(5KÚÌ01Éèÿì"${�

ëìö!$X�ý)�¤GúF�xÑ5@&=ºìëÒ; ÏÐÑ5çèÉ�Ù{¤�i�¾D(�UÏÐÑ$�

t}ÊìÙÜ{)-¤[ï«AØÙÌðñÉ�ý)�¤��Õ¾¡���ßf�%�¤&9PÌþ,Â2å[qh«

A{)-`É�ñLÂ2åÚ�U$¯>É�ý)�¤Æ�z[%�5[qhê'Ì{`É�Õ³��$½@É�ý
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!
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!
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g5�Ò5b�fÜKÉ�³ÿö!$X�ý^:���+K,5�Ð��5_ÿ®b�f{&ÿè45$1

�³ÿ¬DÌºìÙÜÌEßÉ�ý!

Pq!+µ�EÅ{xæì|�Rl,=5Eú�÷Ä$ëìÉ�ö!¤�Hg³´5ÝQ'hÎg=®Eú�

÷ÄÌ*�=û³ÿÒ,$ÍéèÿìÌ¤QR~{=®\û³45$1�³ÿÙÜÌß�%{³é�ý!

üq!EH��D$L{É�QR~+µ�%�=>�»|�R$²#Éè¤ .Lx)ËP.L5·p uÄÔÂÕ�
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